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KERANGKA ACUAN (TERMS OF REFERENCE) 

PELATIHAN ONLINE KONSULTAN MANAJEMEN KESEHATAN (KMK)  

ANGKATAN XLII TAHUN 2023 
 

I.   PENDAHULUAN  

Ikatan Konsultan Kesehatan Indonesia (IKKESINDO) merupakan badan 

hukum yang salah satu tugasnya adalah melakukan pembinaan dan  pengembangan  

kompetensi  kerja  dibidang jasa  konsultasi manajemen kesehatan, dengan 

melakukan sertifikasi kompetensi kerja, dengan harapan agar tenaga kerja bidang 

jasa konsultasi manajemen mempunyai kualitas dan mempunyai daya saing dalam 

pasar kerja di era globalisasi. 

Diharapkan para tenaga kerja bidang jasa konsultasi manajemen dapat 

memperoleh pengakuan kompetensi kerja yang dimiliki secara Nasional dan   

Internasional,   melalui   uji   kompetensi   oleh   lembaga sertifikasi lembaga profesi 

yang kredibilitasnya diakui secara resmi. 

IKKESINDO juga sudah membentuk Lembaga Sertifikasi Profesi Konsultan 

Manajemen Kesehatan Indonesia (LSP-KMK), merupakan lembaga yang melakukan 

setifikasi kompetensi profesi termasuk pengembangan dan pemeliharaan skema 

sertifikasi di bidang Konsultan Manajemen Kesehatan (KMK). 

Dalam rangka mempersiapkan tenaga Konsultan Manajemen Kesehatan Pratama 

yang meliputi 10 unit kompetensi dasar sebagai Konsultan Manajemen Kesehatan, 

maka para Konsultan Manajemen Kesehatan, perlu mengikuti pelatihan khusus 

KMK Pratama yang diselenggarakan oleh LDP IKKESINDO.  

Pelatihan ini merupakan pelatihan terapan dengan pola pelatihan dengan   proses   

pembelajaran   Online, dengan penugasan Off Class.    
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II. TUJUAN PELATIHAN  

A. Umum 

Setelah mengikuti pelatihan ini, peserta akan mampu melakukan kegiatan sebagai Konsultan 

Manajemen Kesehatan (KMK) Pratama sesuai prosedur yang baik dan benar. 

B. Khusus 

Setelah mengikuti pelatihan kompetensi peserta akan mampu: 

1. Mendesain Proyek Kesehatan (K.70209.07001.01) 

2. Mengelola Proyek Kesehatan (K.70209.07002.01) 

3. Menutup Proyek Kesehatan (K.70209.07003.01) 

4. Menerapkan Regulasi Pemerintah Bidang Kesehatan (K.70209.07004.01) 

5. Mengelola Kontrak di Bidang Kesehatan (K.70209.07005.01) 

6. Menerapkan Kepatuhan terhadap Undang-Undang di Sektor Publik (K.70209.07006.01) 

7. Memantau Pelayanan Kesehatan Kepada Klien (K.70209.07007.01) 

8. Menggunakan Sumber Daya Kesehatan untuk Mencapai Tujuan Kerja (K.70209.07008.01) 

9. Menetapkan Pengaturan Manajemen Kontrak Proyek Kesehatan (K.70209.07009.01) 

10. Menerapkan Etika Profesi Konsultan Manajemen Kesehatan (K.70209.07010.01) 

 

III.   MEKANISME PEMBELAJARAN 

Pelatihan dilaksanakan selama 10 (sepuluh) hari dengan pola onclass dan offclass untuk penyelesaian 

penugasan.  

 

Berikut adalah Pola pembelajaran: 

 

Hari Kegiatan Metode 

Pembelajaran 

Pelaksana 

Hari 1 Senin 1. Registrasi Peserta 

2. BLC 

3. Penjelasan Program 

Pelatihan 

4. Pembukaan dan Pembacaan 

Doa 

5. Sambutan Ketua Umum 

IKKESINDO 

Daring - LDP IKKESINDO 

- TIM UP-

QUALITY 
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6. Penjelasan umum tentang  

IKKESINDO dan materi 

pelatihan KMK Pratama 

7. Penjelasan Permenkes 

18/2019 tentang Konsultan 

Manajemen Kesehatan 

8. Pengenalan LMS ke Peserta 

Hari 2 

Selasa 

1. Penjelasan Materi  : 

1) Modul 4, 

2) Modul 5, 

Modul 6, 

Penjelasan Teori, 

Daring Kelas Besar 

LDP IKKESINDO 

2. Materi : 

1) Modul 7, 

2) Modul 8, 

3) Modul 9, 

Penjelasan Teori, 

Daring Kelas Besar 

3. Materi : 

3) Modul 10 

Penjelasan Teori, 

Daring Kelas Besar 

1) Tugas baca dan rangkuman 

modul 4-10 
Kelas Konsultansi 

Hari 3 Rabu 2) Refleksi/Evaluasi penugasan  

(rangkuman modul 4-10) 

3) Daring 

4) Kelas Besar 
Breakout Room 

Hari 4 

Kamis 

Materi Modul 1 : Mendesain 

Proyek Kesehatan 

Penjelasan Teori, 

Daring Kelas Besar 

 

1. Penjelasan penugasan 

Wajib / Penjelasan 

Penugasan pilihan Modul 1 

(LDP 02 & LDP 03) 

Penjelasan Teori, 

Daring Kelas Besar 

Kelas Kecil 

Breakout 

 

2. Penugasan Wajib Modul 1  

3. Lanjutan Latihan Kelompok 

/ Penugasan Wajib Modul 1  

Kelas Kecil 

Breakout/ 

Tugas 1 (wajib 

)selesai 

 

4. Penugasan pilihan Modul 1 Mandiri  

5. Latihan Penugasan wajib 

dan pilihan Modul 1 
Kelas Konsultasi 

 

Hari 5   

Jumat 

 

Refleksi/Evaluasi penugasan 

(Modul 1 wajib & Pilihan) 
Daring 

Kelas Besar 

Breakout Room 
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Hari 6 

Sabtu 

1. Materi Modul 2 : Mengelola 

Proyek Kesehatan 

Penjelasan penugasan 

Modul 2 (LDP 04 & LDP 05) 

Penjelasan 

Teori, 

Daring Kelas 

Besar 

 

LDP 

IKKESINDO 

 2. Latihan penugasan 

wajib Modul 2  

Kelas Kecil 

Breakout 

 3. Latihan penugasan pilihan 

Modul 2 
Mandiri 

Minggu Libur 

Hari 7 

Selasa 

Refleksi/Evaluasi 

penugasan (Modul 2 

wajib & Pilihan) 

Daring Kelas Besar 
Breakout 

Room 

Hari 8 

Rabu 

1. Materi Modul 3 : Menutup 

Proyek Kesehatan 

Penjelasan Penugasan Modul 

3 (LDP 06 & LDP 07) 

Penjelasan Teori, 

Daring Kelas Besar 

LDP IKKESINDO 
2. Latihan penugasan 

wajib Modul 3  Kelas Kecil 

Breakout 

3. Latihan penugasan pilihan 

Modul 3 
Mandiri 

Penyelesaian Latihan 

penugasan Modul 3 (wajib dan 

pilihan ) 

Kelas Konsultasi 
 

Hari 9  

Kamis 

Evaluasi penugasan Modul 3 

(wajib dan pilihan) 
Kelas Besar Breakout Room 

Hari 10 

Jumat 

1. Pembulatan dan 

Rangkuman (Modul 1 – 10) 

Diskusi Tanya 

jawab 

LDP IKKESINDO 

 

2. Penutupan Pelatihan Kelas Besar  

3. Pra Assestment 

 

Penyerahan 

Sertifikat 

Kepesertaan 

Pelatihan 

 

Uji Kompetensi dapat dilakukan peserta setelah menyelesaikan materi pelatihan yang meliputi 10 modul yang 

ada dan memperoleh sertifikat pelatihan KMK Pratama. Uji Kompetensi dilaksanakan terpisah secara 

tatap muka dengan memperhatikan protokol Kesehatan. 
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IV.   PESERTA, PELATIH/NARASUMBER DAN PENYELENGGARA  

A) Peserta 

1.  Jumlah Peserta pelatihan maksimal 60 Orang (Terbagi dalam 3 kelas kecil/breakout Room) 

2. Syarat peserta : 

a. Lulusan S2 bidang manajemen kesehatan, atau 

b. Lulusan S2 bidang non manajemen kesehatan/ S1, dengan pengalaman bidang 

manajemen kesehatan minimal 5 tahun 

c. Mengikti  secara  lengkap  pelatihan  dan  uji  kompetensi konsultan manajemen 

kesehatan pratama 

d. Mengisi formulir pendaftaran sesuai format (Akan di kirimkan link) 

e. Memberikan Curriculum  Vitae  (CV)   terbaru (yang berisikan tentang biodata, 

pendidikan, Instansi, pengalaman kerja), beserta dokumen pendukungnya (Ijazah, 

Sertifikat pelatihan, dll) 

f. Memiliki  pengalaman  kerja/latar  belakang  pendidikan  di bidang manajemen 

kesehatan. 

g. Mampu mengoperasionalkan komputer, minimal microsoft office 

h. Memiliki Jaringan / signal internet yang baik 

i. Menyerahkan pas foto ukuran 3x4 dengan latar belakang warna merah sebanyak 4 

(Empat) lembar. 

 

B) Pelatih/Narasumber 

Pelatih atau Narasumber adalah para Trainer yang ditunjuk dan ditugaskan sebagai 

Pelatih/Narasumber oleh LDP IKKESINDO. 

 

C) Penyelenggara 

Penanggung  jawab  penyelenggaraan  adalah  LDP  IKKESINDO yang ditetapkan sesuai Surat 

Keputusan Penyelenggaraan pelatihan. Sebagai  kontak  person  dapat  menghubungi 

sekretariat IKKESINDO melalui Sdr. Pras HP : 081212308080/Sdr. Adit HP : 081212128642 

atau melalui   email   ldpikkesindo@gmail.com untuk keterangan lebih lanjut. 
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V. WAKTU DAN TEMPAT PELATIHAN DAN UJI KOMPETENSI 

Pelatihan Online  KMK Pratama untuk angkatan XLII akan diselenggarakan pada tanggal 21 

Agustus s/d 31 Agustus 2023. Lokasi pelatihan dilaksanakan dengan Online (Daring) dengan 

pendampingan tim fasilitator  pada hari ke-1 s.d hari ke-10 dilanjutkan konsultasi dan penugasan 

mandiri.  

 

Penyelenggaraan Uji Kompetensi akan diinformasikan tersendiri oleh LSP KMK dan akan 

dilaksanakan secara tatap muka di TUK IKKESINDO. 

 

VI. SERTIFIKAT 

Peserta akan memperoleh sertifikat : 

1. Sertifikat Pelatihan dari LDP IKKESINDO 

2. Sertifikat Kompetensi BNSP dari LSP-KMK jika mengikuti pelatihan KMK PRATAMA & UJI 

KOMPETENSI 

VII. JADWAL (terlampir) 

 

VIII. PEMBIAYAAN 

1. Biaya  pelatihan sebesar Rp 3 .500.000,- (Tiga  Juta Lima Ratus Ribu Rupiah) per Peserta 

selama sepuluh (10) hari pelatihan d a n  p e n u g a s a n  m a n d i r i  d a n  biaya uji kompetensi akan 

disampaikan oleh LSP KMK pada saat Pre Assestment. Biaya Pelantikan KMK Pratama 

sebesar Rp 500.000,- (Lima Ratus Ribu Rupiah). 

2. Metode  pembayaran  peserta Pelatihan  melakukan  pembayaran  langsung  ke IKKESINDO   

melalui   transfer   ke   Bank Mandiri dengan No Rek. 006.0030020048 a/n Ikatan Konsultan 

Kesehatan Indonesia . LDP paling lambat pada H-2 sebelum pelaksanaan kegiatan (maksimal 

tanggal 19 Agustus 2023). 

3. Untuk Pembayaran peserta Uji Kompetensi nanti akan disampaikan oleh LSP pada akhir pelatihan 

(Pra Assesment) dan pembayaran paling lambat pada H-2 sebelum pelaksanaan kegiatan Ujikom. 

4. Untuk Pembayaran peserta Pelantikan melakukan pembayaran langsung ke IKKESINDO melalui 

transfer ke Bank Mandiri  No Rek 006.0020030098 a.n Ikatan Konsultan Kesehatan 

Indonesia. 

5. Seluruh bahan pelatihan dan penugasan baru akan di email kepada peserta setelah peserta 

melakukan konfirmasi kepesertaan mengikuti pelatihan (H-2) dan atau melakukan transaksi 

pembayaran dengan mengirimkan bukti pembayaran. 
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IX. PENDAFTARAN PESERTA  

A. Waktu Pendaftaran 

Pendaftaran dimulai sejak tanggal 24 Juli 2023 dan di tutup setelah peserta mencapai 

jumlah (maksimal 60 orang). 

B. Cara Pendaftaran 

Peserta mendaftar ke sekretariat IKKESINDO melalui sekretariat IKKESINDO : Sdr. Adit HP. 

081212128642/Sdr. Pras HP. 081212308080 atau melalui link registrasi 

http://bit.ly/PendaftaranKMK-42 atau dapat scan barcode dibawah. 

 

 

X. PENUTUP 

Terms Of Reference (TOR) ini akan digunakan sebagai acuan kegiatan dalam penyelenggaraan 

pelatihan KMK Pratama yang diselenggarakan secara online (daring). 

 

Jakarta, 24 Juli 2023 

 

 

 

 

 

 

 

Ketua Umum IKKESINDO 

 

 

 

Dr. dr. Supriyantoro, Sp.P, MARS 

Direktur LDP IKKESINDO 

 

 

 

Drs. Sulistiono, SKM, M.Sc 
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JADWAL PELATIHAN KMK PRATAMA ONLINE 

ANGKATAN XLII 

TAHUN 2023 

Waktu Kegiatan 
Metode 

Pembelajaran 
Pelaksana 

Hari I, Senin tanggal 21 Agustus 2023 

 
09.00 - 10.30 

 
Registrasi peserta 

 
Panitia Online 

10.30 - 11.15 BLC 
Dir. LDP 

IKKESINDO 
LDP 

11.15 – 12.00 Penjelasan Program Pelatihan 
Dir.LDP 

IKKESINDO 
LDP 

12.00 - 13.00 ISHOMA 
  

13.00– 13.15 Pembukaan dan Pembacaan Doa MOT LDP 

 

13.15 - 13. 20 

 
Sambutan Ketua Umum 

IKKESINDO 

 
Ketua 

IKKESINDO 

 

IKKESINDO 

 
13.20 - 13.45 

Penjelasan umum tentang  IKKESINDO 

dan materi pelatihan KMK Pratama 

Ketua 

IKKESINDO 

 
Kelas Besar Daring 

 
13.45 - 14.00 

Penjelasan Permenkes 18/2019 tentang 

Konsultan Manajemen Kesehatan 

Ketua I 

IKKESINDO 

 
Kelas Besar Daring 

 
14.00 - 17.00 

 
Pengenalan LMS ke Peserta 

 
Tim LMS 

 
Online 

 
Hari II, Selasa, tanggal 22 Agustus 2023 

 
13.00 - 13.30 

 
Refleksi 

Pengendali 

Pelatihan 

(MOT) 

Daring 

Kelas Besar 

 
 
 

13.30 - 15.00 

Penjelasan Teori, Materi pendukung : 

 Modul 4: Menerapkan Regulasi 

Pemerintah Bidang Kesehatan 

(K.70209.07004.01) 

 Modul 5: Mengelola Kontrak di 

Bidang Kesehatan 

 

Tim Trainer 

 

Daring 

Kelas Besar 
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 (K.70209.07005.01) 

 Modul 6: Menerapkan 

Kepatuhan terhadap Undang- 

Undang di Sektor Publik Bidang 

Kesehatan (K.70209.07006.01) 

  

15.00 - 15.30 ISTIRAHAT/SHOLAT 

 

 

 

 

 

 

 

15.30 – 16.00 

Penjelasan Teori, Materi pendukung : 

 Modul 7: Memantau Pelayanan 

Kesehatan Kepada Klien 

(K.70209.07007.01) 

 

Tim Trainer 

Daring 

Kelas Besar 

 Modul 8: Menggunakan Sumber 

Daya Kesehatan untuk Mencapai 

Tujuan Kerja (K.70209.07008.01) 

 

Tim Trainer 

Daring 

Kelas Besar 

 Modul 9: Menetapkan Pengaturan 

Manajemen Kontrak Proyek 

Kesehatan (K.70209.07009.01) 

 
Penjelasan Teori, Materi pendukung : 

 Modul 10: Menerapkan  Etika 

Profesi  Konsultan  Manajemen 

Kesehatan (K.70209.07010.01) 

 

 

 
Dewan Etik 
dan Disiplin 

KMK 

 

 
Daring 

Kelas Besar 

16.00 - 17.00  Diskusi dan Tanya Jawab 

19.00 – 21.15 
Penugasan Rangkuman 

Modul 4-10 

 
Tugas Mandiri 

Hari ke III: Rabu. tanggal 23 Agustus 2023 

13.00 - 15.00 
Review dan Konsultansi penugasan 

Modul 4-10 Mandiri 
 

Hari ke IV: Kamis. tanggal 24 Agustus 2023 

 
13.00 - 13.30 

 
Presentasi dan diskusi penugasan Modul 

4-10 

Pengendali 

Pelatihan 

Daring 

Kelas Besar 
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13.30 - 14.30 

Penjelasan Teori, Materi 

Modul 1 : Mendesain Proyek Kesehatan 

(K.70209.07001.01) 

 

 
 

Tim Trainer 

 

Daring 

Kelas Besar 
 

14.30 - 14.45 
 Penjelasan Penugasan Wajib /Pilihan 

Modul 1 

  Pembagian Kelompok diskusi 

penugasan Wajib 

14.45 - 15.15 ISTIRAHAT/SHOLAT 

 

15.15 – 17.00 
 

Penugasan Wajib Modul 1 
 

Tim Trainer 
Breakout Room 

19.00 - 21.15 Penugasan Mandiri Modul 1 
  

Hari ke V : Jumat, 25 Agustus 2023 

 
13.00 - 15.00 

 
Review dan Konsultansi penugasan Modul 1 

 
Kelas konsultasi 

 
Hari VI: Sabtu, tanggal 26 Agustus 2023 

 
13.00 - 13.30 

 
Presentasi & diskusi penugasan Modul 1 

Pengendali 

Pelatihan 

Daring 

Kelas Besar 

 

13.30 - 14.30 

Penjelasan Teori Materi 

 Modul 2 : Mengelola Proyek 

Kesehatan 

(K.70209.07002.01) 

 

 

 

 

Tim Trainer 

 

 

 

 
Daring Kelas Besar 

 

 
14.30 - 14.45 

 
 Penjelasan Penugasan Wajib /Pilihan 

Modul 2 

 Pembagian Kelompok diskusi 

penugasan wajib 

14.45 – 15.15 ISTIRAHAT/SHOLAT 

15.15 – 17.00 Penugasan Wajib Modul 2 Tim Trainer Breakout Room 

19.00 - 21.15 Penugasan Mandiri Modul 2   
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Hari Minggu Libur 

Hari ke VII  Senin, 28 Agustus 2023 

 
13.00-15.00 

Review dan Konsultansi penugasan 

Modul 2 

 
Kelas Konsultasi 

Hari ke VIII : Selasa, 29 Agustus 2023 

13.00 - 13.30 
Presentasi dan diskusi penugasan Modul 

2 

Pengendali 

Pelatihan 

Daring 

Kelas Besar 

 
13.30 - 14.30 

Penjelasan Teori Materi 

 Modul 3 : Menutup Proyek 

Kesehatan (K.70209.07003.01) 

 

 

 

Tim Trainer 

 

 
Daring 

Kelas Besar  

14.30 - 14.45 

 Penjelasan Penugasan Wajib /Pilihan 

Modul 3 

 Pembagian Kelompok diskusi 

penugasan Wajib 

14.45 – 15.15 ISTIRAHAT/SHOLAT 

15.15 – 17.00 Penugasan Wajib Modul 3 Tim Trainer 
Breakout Room 

19.00-21.15 Penugasan Mandiri Modul 3 
  

Hari ke IX Rabu, 30 Agustus 2023 

13.00 - 15.00 
Review dan Konsultansi penugasan 

Modul 3 
Mandiri 

Hari ke X, Kamis, 31 Agustus 2023 

 
13.30 - 13.45 

 
Presentasi & diskusi penugasan Modul 3 

Pengendali 

Pelatihan 

 
Kelas Besar 

13.45 - 14.00  Diskusi dan tanya jawab Tim Trainer Kelas Besar 

14.00 -14.15 
 Rangkuman Tugas 1,2 dan 3 Wajib 

dan Pilihan 
Tim Trainer Kelas Besar 

 
14.15-14.45 

 
Penutupan Pelatihan 

Kelas Besar 

Daring 
Penyerahan Sertifikat 

Kepesertaan Pelatihan 
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14.45 – 15.15 
Pengenalan Aplikasi Registrasi Member 
IKKESINDO 

Pusdatin 

IKKESINDO dr. Daryo Soemitro, Sp.BS 

15.30-17.00 

Penjelasan IVTC : Cara mendownload 
Sertifkat Pelatihan KMK Pratama  

Angkatan 42 

Admin IVTC PT.Up Quality 

 

 

 

 

 

 

Ketua Umum IKKESINDO 

 

 

 

Dr. dr. Supriyantoro, Sp.P, MARS 

Direktur LDP IKKESINDO 

 

 

 

Drs. Sulistiono, SKM, M.Sc 
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